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KLIMAWANDEL ALS GESELLSCHAFTLICHE
HERAUSFORDERUNG

‘ BASIS ’

O Emissionsreduktionsziele der
Bundesregierung:

- 40% bis 2020, -80% bis 2050:
Klimawandel und Energiewende
als ein Multi-Stakeholder-Thema

® Wissenschaft
® Wirtschaft

® Politik und Behorden
verschiedener Ebenen

® Birger / Verbraucher

O Losungen mussen auf allen
Ebenen erarbeitet und
implementiert werden
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AMBITIONIERTE PLANEX

BASIS
Windressourcenkarte Hessen @ R
Modelllerte Windgeschwindigkeit oy

O Hessen: Bis zum Jahr 2050 100 % des
Endenergieverbrauchs aus erneuerbaren
Energien

O Politisches Willen, 2 % der Landesflache
vorrangig fur Windkraft auszuweisen

® Windpotenzialkarten Hessen

O Hessischer Energiegipfel: Partizipativer
Ansatz von Anfang an
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KEINE SCHLECHTEN VORAUSSETZUNGENX

‘ BASIS ’

| et O Umweltschutz auf Platz zwei wichtigster
politischer Aufgaben

O Mehr Klimaschutz-Engagement auf allen
Ebenen der Gesellschaft erwinscht
S YEAYlF gl YRSEKS Y Iad arayS GRS NJ
aktuellen politischen Diskussion etabliert
(Rask & Neuvonen 2012)

Umweltbewusstsein in

Deutschland 2012

Ergebnisse einer reprasentativen Bevolkerungsumfrage
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KEINE SCHLECHTEN VORAUSSETZUNGENX K K K

ERNEUERBARE ENERGIEN

"Der Widerstand wird zunehmen"

Die Biirger miissen iiber den Bau von Windrédern und
Strommasten besser informiert werden, sagt
Umweltpsychologin Irina Rau im Interview. Sonst
werde es mehr Proteste geben.

Protest gegen Windrader in Husum in Schleswig-Holstein 2010

ZEIT ONLINE: Frau Rau, Sie haben Biirger befragt, in deren Nahe
Windrader oder neue Stromleitungen gebaut werden. Viele Menschen

Quelle: Zeit Online

BASIS
Umweltschutz auf Platz zwei wichtigster V
politischer Aufgaben

Mehr Engagement wird auf allen Ebenen

der Gesellschaft erwilinscht

YEAYlF S YRSt KEKSEXAROKAY
der aktuellen politischen Diskussion

etabliert (Rask & Neuvonen 2012)

JEDOCH GLEICHZEITIG

Abneigung, den eigenen Lebensstil
wesentlich zu verandern

Lokale Proteste gegen Netzausbau,
Windrader, usw.

CaYf-AMRAI|TSAGG
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VIELFALTIGE GRUNDE FUR PROTEST

VERTRAUENSVERLUST
VERTRAUEN

MISSTRAUEN /
NEGATIVE
ERFAHRUNGEN

_ INSTRUMENTA-
POLITIK LISIERUNG

WAHLEN

PROJEKTKOSTEN

POLARISIERUNG

NUTZEN / R

KOSTEN UMWELT / h. 98 weniG
UNKLARER NATUR L 9w! . a  piskussion VON
NUTZEN / SINN ALTERNATIVEN

MANGELNDE — wOMMUNIKATIOI

TRANSPARENZ

In Anlehnung an: Prof. Dr. Frank Brettschneider & Dipl-Ing. Wolfgang Feldwisch (2012): Legitimatiop durch qumunjkation G DerABeitrag der R
Ingenieure. Vortrag imVDI-%dz] dzy FG a1 2y IANBada aly TabdRENUE & Q@A FNINA @ aBNNSAEaR2ASF G | & dzy 3
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3-EBENEN MODELL FUR RISIKOKOMMUNIKATION
(HALLER 1995) "

Objektivitit (3)

Soziologische Ebene

=» Soziale Debatte

wGemeinsame
Kommunikations-
und Wertemuster

=»> Emotionale Debatte
wErfahrungen

wWahrnehmung und
Erwartung

wHoffnungen und
Angste

=» Wissenschaftliche
Debatte

wDaten und Methoden
wWWahrscheinlichkeiten
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PROBLEMATIK DER BETEILIGUNG

Unternehmensentscheid

Projektidee und Kick-Off

Fakten, Grundlagen

Vorplanung

Variantenbildung

Entscheid Antragsvariante

BASIS
Begriindung des Projekts Nt

Ressourcenentscheid Vorplanung

Technische, wirtschaftliche und juristische
Anforderungen prifen

Zielsetzung festlegen, Aufbau- und
Ablaufplanung

Ausarbeiten verschiedener Varianten

Technische, wirtschaftliche und juristisch
Prifung

Festlegung auf einen Antragsvariante

Vorkontakt mit den
Genehmigungsbehodrden

Einleiten des Genehmigungsverfahrens
Einreichung Unterlagen / Anhorungen

Einleiten des Planfeststellungsverfahrens
nach Prifung der Projektbegriindung
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STUTTGART 21, BAYER-PIPELINE, FILDERDIALOGX
WORST CASES ¢ LESSONS LEARNED

\BASIS
O Juristisch korrekte Durchfuhrung der — J
Genehmigungsverfahren i

Planfeststellungsverfahren

[, C

U Kostenaufwandige Nachbesserung der fertigen
Antragsvariante

U Grolde Vertrauens- und Reputationsverluste des
Vorhabentragers

U Politik und Beh6érden unter groBem Druck

U Kostenaufwandige Bauverzogerung / Baustopps
O David-Goliath: DS & G NNJ 4 S& t N2 TAM
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STUTTGART 21, BAYER-PIPELINE, FILDERDIALOGX

WORST CASES ¢ LESSONS LEARNED m_f \

O Juristisch korrekte Durchfihrung der
Genehmigungsverfahren

\BASIS
7 %=, S N
. . \Y

G Birgerbeteiligung als massiver Konflikt im B

In der Gesellschaft verbreitete
Schlussfolgerung: Es bedarf besserer,
fruhzeitigerer und konsequenterer
Offentlichkeitsbeteiligung

JINN D

t N\E -'F A /,2@;!:,‘7;1~

AINATLOD o Vil

O David-Goliath: DS & U NNJ G S &
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BEHORDEN ZIEHEN KONSEQUENZEN

Verfahrens-
ebenen

Bedarfspanung

Raurmordnung

Zulassung

O

Planungsstufe bazw.
Verwaltungswverfahren

\orbereitung des B\WP und
Projekimeldungen

‘erfahren zur Aufstellung des BAVWF bis
Kabinetsbeschluss

Aufstellung von Bedarfsplanen, Gesszge-
bungsverfahren zu Ausbaugesetzen Stralle
bew. Schiene

‘ioruntersuchungen,
Erstellung der Raumordnungsunteragen

Raumordnungswverfahren

Linienbestimmung

(bei Bundesfernstralfen und Bundeswasser-

strallen)

Emtwurfsplanung, Genehmigungsplanumng,
Erstellung der Planfeststellungsunterage

Planfeststellungsverfahren

MITTELHESSEN IST VOLLER ENERGIE 29.1.2013

Biirgerbeteiligung

ggf. informelle Beteiligung
durch BMVBS und/oder Lander

formelle Beteiligung
im Rahmen der SUP

Infarmelle Beteiligung
durch den Vorhabentriger

I. d. R. formelle Beteiligung zu Um-
weltbelangen und ggf. daruber hin-
ausgehenden Belangen durch
Raumordnungsbeharde =

Informelle Beteiligung
durch die Raumordnungsbehdrde

3gf. formelle Beteiligung zu Umwelt-
I:-F.lleI'l;]rl:rl23

Informelle Beteiligung

durch den Verhabentrager

Formelle Beteiligung durch
Anhdrungsbehdrde

‘ BASIS ’

BMVBS (2012): Handbuch
fur eine gute
Blirgerbeteiligung.

O Gesetzlich
vorgeschriebene
Offentlichkeits-
beteiligung

S Formelle und
informelle Beteiligung
auf verschiedenen
Verfahrensebenen

O Frage der inhaltlichen
Ausgestaltung
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PHASEN FRUHER OFFENTLICHKEITSBETEILIGUNG

‘ BASIS ’

Projektidee und Kick-Off Pre-Screening Beteiligung
Fakten, Grundlagen Joint Fact Finding
Vorplanung Zielsetzung / Plichtenheft

Variantenbildung

Entscheid Antragsvariante

Genehmigungsverfahren

Planfeststellungsverfahren

Verwaltungsentscheid Unternehmensentscheid
Information / Konsultation / Kooperation

Baubeginn
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5L! [ hDX

O bedeutet in der Tradition europaischer Philosophie der
Aufklarung bis hin zur Diskursethik

® Die prinzipielle Anerkennung der Anderen
® Die Reflexion des eigenen Standpunktes
® Grundsatzlichen Willen zur Verstandigung
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5L! [ hDX

BASIS
O bedeutet in der Tradition europaischer Philosophie der u
Aufklarung bis hin zur Diskursethik

® Die prinzipielle Anerkennung der Anderen
® Die Reflexion des eigenen Standpunktes
® Grundsatzlichen Willen zur Verstandigung

O muss transparent und ergebnisoffen sein und Gber
Handlungsspielraume verfligen
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5L! [ hDX

O bedeutet in der Tradition europaischer Philosophie der
Aufklarung bis hin zur Diskursethik

® Die prinzipielle Anerkennung der Anderen
® Die Reflexion des eigenen Standpunktes
® Grundsatzlichen Willen zur Verstandigung

O muss transparent und ergebnisoffen sein und Gber
Handlungsspielraume verfligen

O muss frihzeitig gefuhrt werden, bevor Konflikte eskaliert sind
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5L! [ hDX

O bedeutet in der Tradition europaischer Philosophie der
Aufklarung bis hin zur Diskursethik

® Die prinzipielle Anerkennung der Anderen
® Die Reflexion des eigenen Standpunktes
® Grundsatzlichen Willen zur Verstandigung

O muss transparent und ergebnisoffen sein und Gber
Handlungsspielraume verfligen

O muss frihzeitig gefuhrt werden, bevor Konflikte eskaliert sind

O muss die heutigen Standards von Information & Kommunikation

er fu”en facebook.
® Zugang und Verbreitung von Informationen ermoglichen Like
3"
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® Fir das Publikum bereits bekannte Kandle und Medien nutzen

AR
\“5\\‘Q g P
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CASE: NATURSTROMSPEICHER GAILDORF

O Pilotprojekt: Einen Windpark mit einem u
Pumpspeicherwerk kombinieren

O Ein umfassendes Infrastrukturprojekt,
was die lokale Landschaft verandert

G Projektgegner als e Y |
Burgerinitiative §. @ il | e
organisiert & u // - s

. :*:wm[ rsatz eroﬁc\)'.rj;e'r‘ehore -

G Bedarf fir lokale — —

Zustimmung und | > L ]

Pumpspeicherung

Dialog erkannt
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Bildquellen: Naturstromspeicher Gaildorf; Stadt Gaildorf.



CASE: NATURSTROMSPEICHER GAILDORF

BASIS
O Aktive Beteiligung der Burgerinnen und Burger v
seitens Behorden B

® E-Birger-Portal der Stadt Gaildorf
Projektidee beurteilen und kommentieren

* Medienpartnerschaft: Ortliche Tageszeitungg
Berichterstattung, Themenseiten, Leserbriefe

e Offentliche Debatte: Podiumsdiskussion mit
den Expertinnen und Experten

® Kooperation BUND: Klarung von dkologisch
wichtigen Fragen, Expertise

® Biirgerentscheid 12/2011: Stadtverwaltung
beauftragt, die Verhandlungen tber die
Nutzung stadtischer Grundstlicke zu beginnen
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Bildquelle: Stadt Gaildorf.



CASE: SHELL-PIPELINE ¢ PROJEKT oCONNECTO

O Intensive Offentlichkeitsbeteiligung bei einem groRen
Industrieprojekt in einem frithen Planungsstadium

O Erfahrungen von Pipeline-Projekten anderer Unternehmen +
vom ersten Scoping-Termin im Raumordnungsverfahren

U Widerstandspotenzial erkannt

BASIS
U Zwei Raffineriestandorte am Rhein miteinander verbinden @ V

DIE BAUSTELLE |
£

U Offenen Dialog mit relevanten Stakeholdern initiieren
(NGOs, Lokalpolitiker, Landwirte, Birgerinnen & Buirger)

O Strategische Entscheidung: Nicht auf die vorgesehene Trasse

U Gemeinsame Entscheidung fir eine umweltschonende,
aber technisch aufwandigere, teurere Losung

U ABER: Lange juristische Auseinandersetzung vermieden;
keine Einwande nach Planfeststellungsbeschluss

Bildquellen: Shell AG, Kblner Stadt-Anzeiger
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HERAUSFORDERUNG FUR ALLE
KLIMAKOMMUNIKATION

‘ BASIS ’

& Klimawandel und Energiewende
C eine schlechte Narrative?

® Bezahlen
® \erzichten
® Verlieren

G Wiesollen die notwendigen
Reformen, Projekte und
Vorhaben auf einer positiven
Weise kommuniziert werden?
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‘ BASIS ’

Futerra (2009): SizzleThe NewClimate
Message.

Eine Zukunftsvision darstellen
Lokal statt global
Uber Aussichten statt Prozenten sprechen

Das Publikum in eine
Wabhlsituation bringen

Die Vision in einem greifbaren
Plan konkretisieren

Was ist meine Rolle dabei?

] Tq@l [T _j)}lf_ﬂl_ i
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VIELEN DANK!

‘ BASIS ’

Kontakt:
Mikko Rissanen
Project Manager

DIALOG BASIS

Breitwasenring 15

72135 Dettenhausen / Tubingen
Tel: ++49 (0)7157 721331 -0
Fax: ++49 (0)7157 721 1850
Mobil: ++49 (0)171 4518 18 6
mikko.rissanen@dialogbasis.de
www.dialogbasis.de

DIALOG IST EINE KUNST DER BALANCE
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